
河北省劳动和社会保障厅、河北省经济贸易委员会、河北省总工会

关于建立企业岗位工资制度和修订企业职工工资标准的通知

冀劳社[2002]54号  （2002年7月2日）

 

各市劳动和社会保障局、经济贸易委员会、总工会，省直主管部门、

行业办：

    为贯彻江总书记提出的坚持实行按劳分配和按生产要素分配相结

合的制度，贯彻效率优先、兼顾公平的原则，推进企业内部分配制

度改革，建立现代企业薪酬制度的基本工资制度，逐步形成岗位能

上能下、工资能增能减的激励机制，实行以岗位工资为主多种形式

的基本工资制度，保障职工基本收入的稳定和适度增长，我们拟订

了企业岗位工资参考工资标准，供实行岗位工资和绩效工资相结合

的企业在进行基本工资制度改革时参考。同时根据新近发布的最低

工资标准，对《河北省企业职工参考工资标准》进行了调整修订供

企业选择。



    一、建立现代企业薪酬制度的基本工资制度，合理确定企业内部

工资分配关系 

    加快企业内部分配制度改革，首先建立健全基本工资制度和工资

标准，并保持相对稳定。基本工资制度改革要遵循市场经济规则，

符合人力资源开发管理要求，与劳动力市场价位衔接。合理处理投

资者、经营者、劳动者及投入生产要素的个人利益关系，做到工资

收入与福利制度及职位消费相匹配。经营者职位消费规范、职工收

入分配透明，促进经济效益提高的现代薪酬制度的建立。具体内容

包括：

   1、建立工作评价制度。通过岗位调查使岗位设置科学；明确岗位

职责、上岗条件；通过岗位测评、职位分析确定岗位、职位劳动差

别；有明确的职位说明书和岗位规范。

    2、建立竞争上岗机制。加强劳动合同管理，理顺劳动关系实现

人员能进能出、岗位能上能下的竞争上岗格局。

    3、建立业绩考核制度。根据职位、岗位规范把考核结果作为再



培训、使用、升降和支付报酬的依据。

    4、实行岗位工资为主要内容的基本工资制度。在职位分析、岗

位测评基础上设计基本工资制度，突出关键和重要岗位，加大科技

人员分配激励力度，促进科学技术转化为生产力。拉开一般岗位的

工资差距。选择适合企业实际的多种分配形式。

    二、企业岗位工资基本制度参考和工资标准设计

    岗位工资制度是企业在工作评价、岗位规范、竞争上岗、业绩考

核等基础管理制度健全的基础上实行的一种基本工资制度。

    1、岗位工资制度以岗位工资等级系数加工龄工资为基本工资单

元设计。职工按照一般岗位、基层管理和技术岗位、管理岗位和技

师岗位、高级管理岗位和特殊岗位四大类别划分，设 34 个等级，

每岗设 4档系数，同岗按工作年限确定和晋升。月工资岗位系数值

以省辖市最低工资标准 350 元制定(见表一)，供企业参考。

    工龄工资按职工参加工作年限划分为 8 个等级，与岗位工资系数

值相等按对应比例计算(见表一)。企业根据实际情况自行确定系数



值和晋升年限或工作年限划分等级。

    2、企业根据自身生产经营人员岗位构成情况，自行制定本企业

的基本工资制度和职工工资标准，经职工代表大会通过实施。也可

以参照修订后的《河北省企业职工参考工资标准》选择制定基本工

资制度，也可以对不同的岗位选择不同的基本工资分配形式。

    3、企业职工执行基本工资制度的工资标准，在签定集体合同和

劳动合同中应予明确，作为计算职工加班工资、经济补偿金和赔偿

金的计算基数。未确定工资标准的企业以实发工资总额为工资标准

计算。

  三、调整和修订《河北省企业职工参考工资标准》

    暂时不具备系统改革分配制度和暂不实行以岗位工资为主分配制

度的企业，可参考修订的《河北省企业职工参考工资标准》建立自

己的基本工资制度。

    1、简化企业工资支付项目，净化工资列支渠道。修订的《河北

省企业职工参考工资标准》将国家和省规定的各种物价、福利性工



资补贴、劳动合同补贴一次性纳入工资标准，提高了低岗位等级工

资的固定部分。

    2、取消企业产业类别工资标准限制和各类人员工资标准封顶线。

修订的《河北省企业职工参考工资标准》以冀劳(1999)[78]号文件

工资标准为基础，将产业类别按高位 100 元、中位 60 元、低位 30

元的标准划分。同时取消各等级工人，各类型的职务工资标准封顶

线，以适应企业不同经济效益和工资水平的实际情况；航运、水产

企业船员岸上等级参考工资标准(原表五至表八)与河北省企业职工

等级参考工资标准合并，船上等级工资标准按水平分高、中、低位，

分别高于河北省企业职工等级参考工资标准 10％—40％(见表二)；

纺织运转岗位工资标准为过渡标准供企业使用，逐步实现岗位等级

系数或岗位工资制度。

    企业职工等级工资标准和岗位技能工资标准保持了原来工资标准

的差距，增加了部分工资等级和工资标准。

  3、企业实行新的工资标准，修订实施方案由企业和企业工会共同



协商拟订，经职工代表会议通过后实行。企业执行修订的《河北省

企业职工参考工资标准》，可以采取以级套级的方式，工资表中已

经做了对应；也可以在职工原执行的工资标准加 100 元(其中岗位

技能工资标准的等级加 50 元、岗位加 30 元)工资性补贴和劳动合

同补贴 17％后就近就高套入新标准。

    四、事业改制为企业单位仍执行事业工资制度和工资标准的，可

采取原基础工资加津贴减 69 元就近就高套入修订的《河北省企业

职工参考工资标准》的办法，同时建立和改行企业工资分配制度和

工资标准，于 9月 30日前报同级劳动部门审核。

    五、低于修订的《河北省企业职工参考工资标准》的学徒、定级、

复员等企业职工和新招职工学徒、见习、定级、复员军人工资待遇

按冀劳[1999]81号文规定级别对应，按修订的或不低于修订的

《河北省企业职工参考工资标准》执行。

    六、艰苦岗位津贴和其他未列入新工资标准的补贴，由企业按照

规定执行。职工工资性补贴纳入工资标准后，继续保留的有补偿职



工劳动消耗和特殊工作条件下的艰苦岗位津贴、中(2 元／班)夜(4

元／班)班津贴、回民补贴(6.5 元／月)、女工卫生补贴(6 元／月)、

住房补贴(1992年标准工资 5％)。

    七、建立企业和工会共同协商的民主决策、管理和监督制度

    按照《关于进一步健全完善职工(代表)大会制度的意见》(冀工总

字[2001]56号)规定，企业应组织工会和职工积极参与工资制度改

革，参与内部分配改革方案和职工基本工资制度建立以及正常工资

增长办法。企业因客观原因，确需延期支付职工工资的，必须征得

工会同意，有拖欠职工工资的企业应当尽快制定相应的清歉补发办

法。

    经职工(代表)大会通过的内部工资分配改革或基本工资制度改革

方案，企业按隶属关系报劳动保障行政部门，工会组织按管理程序

报上一级工会组织备案。改革企业所需工资额劳动保障和财政部门

对近两年未能足额提取工资总额的企业应予适当考虑。

    八、各市劳动保障局、经贸委和总工会可以结合本市各类企业情



况，制定本市具体实施意见，指导企业尽快建立以岗位工资为主的

基本工资制度。实现在经济发展的基础上，普遍提高职工收入水平，

逐步形成一个高收入和低收入人群占少数，中等收入人群占多数的

分配格局。

    附：1、河北省企业职工参考工资标准（见冀劳社办[2004]229

号文原工资标准）

       2、河北省企业职工工资标准整改变动表(略) 
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