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劳动部《关于一九六四年进行企业定员和劳动定额工作的意见(摘

要)》

（一九六四年三月四日）

  

一、进一步压缩企业的管理人员和服务人员，克服这两方面人

员过多的现象。建议中央各有关部门和各省、自治区、直辖市根据

本部门和本地区各企业的具体情况，提出压缩意见和处理办法，下

达企业贯彻执行。

为了改进企业的领导作风，使厂一级的管理工作更加深入细致

对企业的管理机构要做适当的调整，减少不必要的层次。企业内部

般可设厂部、车间、小组，只有规模大而人数多的车间，才可以增

设工段；二百人以下的小型企业，一般的只设厂部和小组。企业韵

生产小组长，应当固定生产岗位参加劳动矗企业的职．能机构应当

方求精干合理，设处的，处以下一般不设科；设科的，科以下不设
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股。小型企业一般的不设职能机构，只设职能人员。企业里从生产

工人中抽出来的所谓“以工代干”的干部，应当认真地进行清理，

调回原工作岗位，今后不得随意抽调生产工人从事非生产性质的工

作。建议企业主管部门根据所属企业的生产特点和不同规模，分别

制定管理人员定员标准；明确规定企业的管理层次、机构设置和每

个管理机构的职责范围、定员人数。定员标准确定以后，应当认真

贯彻执行，超过标准用人或者增设机构；应当经过主管部门批准。

二、加强企业生产工人的定员和劳动定额工作。每个企业需要

多少生产工人，一要有个总的定员人数，企业里凡是能够按个人或

小组计算产品数量或者工时消耗数量的工作的工人，争取在今年内

全部建立和实行劳动定额。已经实行劳动定额的，要把定额水平在

现有的基础上提高一步。尚未达到本企业历史上最高定额水平的，

争取达科或者超过；已经达到本企业历史上最高水平的，争取达到

国内伺行业先进单位的水平。同时，企业应当根据先进合理的劳动

定额，确定这些生产工人的定员人数。在贯彻劳动定额的时候，必
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须做好思想放治工作，提高职工的政治觉悟和生产积极性。

企业里凡是不能实行劳动定额的工人，应当争取在今年内制定

定员标准，并且按定员标准，确定定员人数。企业主，管部门对所

属企业某些工种能够统一铋定定员标准的，要积极地组织力量进行

制定；暂时不能统一制定的，要责成企业自行制定，报经主管部门

批准后按照执行。

三、企业经过加强定员和劳动定额工作而多余出来的人员，按

照国家的有关规定进行处理，各地劳动部门和企业主管部门，可选

择几个有代表性的企业进行试点，总结经验，予以推广。

企业定员和劳动定额工作是企业劳动管理工作的基础，是企业

降低成本，改善经营管理，、提高劳动生产率的重要环节。特别是

在减少职工的工作结束之后，做好这项工作，对于巩固精简成果，

合理使用劳动力，控制盲目增加人员，具有重要意义。因此，建议

各地区、各部门、各企业加强对这项工作的指导，建立、健全管理

制度，及时总结和交流经验，树立标兵，发扬先进，克服缺点，把
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企业的劳动管理工作切实地向前推进一步。

一九六四年三月四日
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